
 مجموعة ولفسبيرج
 

 بيان ولفسبيرج ضد الفساد
 

ــسبيرج   ــة ولفـ ــت مجموعـ ــالي   1قامـ ــان التـ ــداد البيـ  بإعـ
ــاون وثيــق مــع الــشفافية الدوليــة ومعهــد بــازل        بتع
حـــول الحوآمـــة لوصـــف دور مجموعـــة ولفـــسبيرج والمؤســـسات  
ــة في    ــود الدوليـ ــاً للجهـ ــر دعمـ ــة أآثـ ــة بعموميـ الماليـ

لـــتي يمكـــن مكافحـــة الفـــساد، وتحديـــد بعـــض التـــدابير ا
ــع      ــل منـ ــن أجـ ــا مـ ــر فيهـ ــة النظـ ــسات الماليـ للمؤسـ
الفـــساد في عملياتهـــا الذاتيـــة وحمايـــة نفـــسها مـــن أن  

 .تستغل عملياتها فيما له صلة بالفساد
 

ــان      ــذا البيـ ــدار هـ ــسبيرج بإصـ ــة ولفـ ــرار مجموعـ إن قـ
ــاء      ــد جـ ــت قـ ــذا الوقـ ــساد في هـ ــسألة الفـ ــرس لمـ المكـ

ــدة الأ    ــها معاه ــن بين ــورات م ــن التط ــدد م ــبة ع ــم بمناس م
ــذ في       ــز التنفي ــت حي ــتي دخل ــساد، وال ــد الف ــدة ض  9المتح

ــسمبر  ــة  2005ديـ ــوانين الوطنيـ ــة للقـ ــافة مهمـ ــي إضـ  وهـ
ــدفها     ــتي هـ ــدود الـ ــابرة للحـ ــوانين العـ ــة والقـ الحاليـ

وصـــفت مقدمـــة معاهـــدة الأمـــم    . 2مكافحـــة الفـــساد 
المتحــدة لمحاربــة الفــساد آثــار الفــساد بأنهــا تنــسف        

يـــة والحريـــات   حكـــم القـــانون والعمليـــات الديمقراط   
الأساســـية للإنـــسان، وتفقـــر الـــدول، وتـــشوه التجـــارة  
ــستوى       ــاض مـ ــب انخفـ ــذا إلى جانـ ــسة، هـ ــرة والمنافـ الحـ
ــات     ــالأخص في المجتمعـ ــل وبـ ــتثمار والتمويـ ــة الاسـ وفعاليـ

 .المحرومة اقتصادياً
 
 المقدمـة  .1
 

                                                 
: تتــألف مجموعــة ولفـــسبيرج مــن المؤســـسات الماليــة الدوليـــة القياديــة التاليـــة      1

 يــو إف جيــه،  - ميتسوبيــشي-انكو ســانتاندر، بنــك طوآيــو  ، بــأمــروايــه بــي إن  
، جولــدمان ســاش، إتــش إس   الألمــانيبــارآليز، ســيتي جــروب، آريــدت ســويس، البنــك      

أعــد هــذا  . بــي ســي، جيــه بــه مورجــان تــشيس، سوســيتي جيــنيرال، و يــو بــي إس        
البيــان بالاشــتراك مــع الــشفافية الدوليــة ومــع الأســتاذ مــارك بيــث مــن معهــد          

 وآمةبازل حول الح
 the 1997 OECD Convention on Bribery of Foreign Public Officials in International: تشمل الأمثلة على ذلك 2

Business Transactions; Criminal Law Convention on Corruption, Strasbourg 27/01/1999 European Treaty Series 173; 
Convention on the Protection of the Financial Interest of the EU EG Nr. C316/48 27 November 1995 and C221/11 19 July 

1997; and the 1996 Inter-American Convention Against Corruption. 
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ــين أنــه لــيس هنالــك تعريــف واحــد للفــساد،        في ح
ــه       ــشترك في ــه ي ــام بأن ــشكل ع ــف ب ــه يوص ــوء فإن س

ــة      ــصلاحية العامـ ــام أو الـ ــصب العـ ــتغلال المنـ اسـ
ــديم أي       ــد بتق ــديم أو الوع ــاص بتق ــسب خ ــق مك لتحقي
ــر، إلى       ــير مباش ــر أو غ ــشكل مباش ــة، ب ــيء ذي قيم ش
ــسؤول       ــزب أو م ــي، أو ح ــح سياس ــام أو مرش ــف ع موظ
حـــزب مـــن أجـــل الحـــصول علـــى عمـــل أو الاحتفـــاظ  
ــة     ــة منفعـ ــأمين أيـ ــل أو تـ ــه عمـ ــل أو توجيـ بعمـ

وعلــى  .  فيهــا في تــسيير العمــل   أخــرى لا حــق لــه   
ــب     ــى طل ــشتمل عل ــساد ي ــإن الف ــك، ف ــن ذل ــيض م النق
ــك      ــب ذلـ ــن جانـ ــة مـ ــيء ذي قيمـ ــول أي شـ أو قبـ
ــشخص آــشرط لمنحــه عمــلاً أو منفعــةً أخــرى علــى        ال
ــر    ــير مباش ــر أو غ ــشكل مباش ــواء ب ــليم س ــير س ــو غ . نح

ــة      ــة منظم ــصحوباً بجريم ــساد م ــون الف ــا يك ــاً م وغالب
 . بتمويل الإرهابأو غسيل أموال وأحياناً حتى

 
تتطلــب الحــرب علــى الفــساد جهــوداً شــاملةً مــن        
أطـــراف متعـــددة بقيـــادة الوآـــالات الحكوميـــة      
ــذ      ــر تنفيـ ــة ودوائـ ــدود والوطنيـ ــابرة للحـ العـ
ــع       ــدني ومجتم ــع الم ــك المجتم ــها في ذل ــانون ويعين الق

ــع  ــال الأوسـ ــسبيرج   . الأعمـ ــة ولفـ ــضاء مجموعـ إن أعـ
بطبيعــة  ملتزمــون بالاشــتراك في هــذه الحــرب، وهــي      

ــون     ــساد وملتزمـ ــكال الفـ ــل أشـ ــارض آـ ــال تعـ الحـ
ــساد   ــة الفـ ــوعة لمحاربـ ــالقوانين الموضـ ــد بـ . بالتقيـ

ــودهم       ــسيق جه ــسبيرج بتن ــة ولف ــضاء مجموع ــيقوم أع س
ــة الفــساد مــع تلــك الجهــود الــتي تبــذلها        في محارب
الحكومـــات ذات الولايـــة القـــضائية علـــى المؤســـسات  
ــاع    ــسات القطـ ــن مؤسـ ــا مـ ــة وغيرهـ ــة المعنيـ الماليـ

لعـــام والقطـــاع الخـــاص، والمنظمـــات والمجتمـــع      ا
ــة     ــسات الماليــ ــبره المؤســ ــسبما تعتــ ــدني حــ المــ

 .مناسباً
 

ــن أن     ــه يمكـ ــسبيرج أنـ ــة ولفـ ــضاء مجموعـ ــدرك أعـ يـ
ــاوى       ــع الرش ــات دف ــساتهم لغاي ــتعمال مؤس ــساء اس ي
أو غـــسل عائـــداتهم، وبالتـــالي فـــإنهم يـــدرآون      
الحاجــة إلى اتخــاذ التــدابير العمليــة للعمــل ضــد       
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ــا ــبح إســ ــكوآــ ــتعمال تلــ ــين أن . ءة الاســ وفي حــ
ــالإبلاغ     ــاً بـ ــاً قانونيـ ــون التزامـ ــضاء ملتزمـ الأعـ
ــارية     ــوانين سـ ــاً للقـ ــشبوه طبقـ ــشاط المـ ــن النـ عـ
ــد      ــساد عن ــلة بالف ــه ص ــون ل ــد يك ــتي ق ــول وال المفع

ــلاء   ــة للعمـ ــات الماليـ ــه في العمليـ ــشف عنـ وفي . الكـ
ــافية  ــات إضـ ــدون معلومـ ــالات، وبـ ــم الحـ ــد ،معظـ  قـ

ــشف   ــستحيل الكـ ــن المـ ــون مـ ــت  يكـ ــا إذا آانـ  عمـ
ــساد أو    ــا الفــ ــدخل فيهــ ــل يــ ــة العميــ معاملــ

 .مرتبطة بالفساد على نحو آخر
 
 النطـاق  .2
 

ــساد    ــسألة الفـ ــة مـ ــان بدراسـ ــذا البيـ ــرض هـ يتعـ
 :العام من المناظير التالية

 
ــدابير منـــع      • ــذا البيـــان في تـ ــث هـ أولاً، يبحـ

الفــساد الــتي قــد تعتبرهــا المؤســسات الماليــة      
موظفيهــا بــأعلى  ذاتهــا داخليــةً لــضمان تمــسك    

 معايير النزاهة؛

 

ثانيــــاً، إنهــــا تنظــــر في إســــاءة اســــتعمال  •
ــن     ــد مـ ــضها للمزيـ ــة وتعريـ ــسات الماليـ المؤسـ
أعمـــال الفـــساد بالإضـــافة إلى بعـــض التـــدابير  
ــا في     ــة تطبيقهـ ــسات الماليـ ــن للمؤسـ ــتي يمكـ الـ
محاولــة منــها لتقلــيص النــشاط المنطــوي علــى      

 فساد؛ و

 

ة متعـــددة ثالثـــاً، تـــبرز أهميـــة الأخـــذ بوســـيل •
الجوانــــب لمحاربــــة الفــــساد وتــــشمل جهــــود  

ــات الأخـــرى     ــن الكيانـ ــا مـ ــات وغيرهـ . الحكومـ
ــة    ــالنواحي الماليـ ــة بـ ــاون الخاصـ ــالات التعـ مجـ
ــر في      ــن النظـ ــد مـ ــا للمزيـ ــساد تم بيانهـ للفـ
الجــزء الأخــير مــن هــذا البيــان، والهــدف مــن       
ــين    ــوار بـ ــن الحـ ــد مـ ــشجيع المزيـ ــو تـ ــك هـ ذلـ

 .الأطراف المعنية
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المرفـــق بهـــذا البيـــان إرشـــاداً إلى يـــوفر الملحـــق 
ــدابير    ــساد، والتـ ــة للفـ ــة الملازمـ ــاطر المختلفـ المخـ

ــتعما  ــاءة اســ ــبح إســ ــة لكــ ــسات الممكنــ ل المؤســ
 .المالية لغرض الفساد

 
 التدابير الداخلية للمؤسسات المالية  .3
 

ــة    ــدابير الداخليـ ــث التـ ــزء لبحـ ــذا الجـ ــرض هـ يتعـ
الــتي يمكــن للمؤســسات الماليــة النظــر في اتخاذهــا       

ــورط في    لم ــن التــ ــها مــ ــا ومكاتبــ ــع موظفيهــ نــ
 .الفساد

 
منـــذ مـــدة طويلـــة والنـــاس ينظـــرون إلى الفـــساد  

 بمـــا في ذلـــك 3باعتبـــاره ملازمـــاً للقطـــاع العـــام
الأشـــغال العامـــة، الأحـــزاب الـــسياسية، الـــشرطة،  
الـــضرائب وســـلطات الترخـــيص، وآـــذلك ملازمتـــه      
ــدفاع،      ــاملةً الـ ــصناعية شـ ــات الـ ــبعض القطاعـ لـ

ــ ــارات، الإنـ ــادن  العقـ ــاز والمعـ ــنفط والغـ شاء، الـ
ــدين  ــناعات التع ــاع    . وص ــك القط ــات ذل ــت آيان قام

ــا أن     ــتعين عليهـ ــذ ويـ ــصناعات بتنفيـ ــام والـ العـ
ــبةً   ــم مناسـ ــائل تحكـ ــدابير ووسـ ــات وتـ ــذ سياسـ  تنفـ

ــصممةً ــساد وم ــة الف ــسبيرج   4. لمحارب ــة ولف ــي مجموع  توص
ــدابير    ــاد تـ ــة في إيجـ ــسات الماليـ ــر المؤسـ ــأن تنظـ بـ

 ــ   ــن المـ ــب مـ ــا يتطلـ ــبة ممـ ــسؤولين مناسـ وظفين والمـ
 .التمسك بأعلى معايير النزاهة

 
في الحـــد الأدنى، ينبغـــي أن تخطـــر المؤســـسات الماليـــة  
ــساد في     ــا في الفـ ــسؤولين فيهـ ــا والمـ ــورط موظفيهـ تـ

                                                 
 3 .انظر مقياس الشفافية العالمي الدولي للفساد، الذي ينشر سنوياً

ص الراميـة إلى محاربـة الفـساد مـن خـلال تـبني              من الأمثلة الحديثة على مبادرات القطاع الخا       4
الـتي اسـتمدت مـن      " PACIمبادئ  " للتحزب ضد الفساد     WEFمواثيق سلوك مضادة للفساد مبادرة      

انظــــــــــــر ( لمواجهــــــــــــة الرشــــــــــــوة TI Businessمبــــــــــــادئ 
)pdf.de.principles_business/file/29957/5102/download/content/org.transparency.www .(      لقد تم تبني مبـادئPACI 
 شـرآات في أنحـاء العـالم وهـي شـرآات مـن       110من قبل أآثر من   ) paci/site/org.weforum.www انظر(

اعات الطاقة، الهندسة والإنشاء والمعادن والتعدين، وهنالك أمثلة أخرى من الـشراآات بـين              قط
انظـر  (القطاعين العام والخاص لمحاربة الرشوة بما في ذلك المبادرة النشطة لـشفافية الـصناعات               

org.eitransparency.www://http (  نشر ما تدفع  ا"تحالف) "  انظرorg.publishwhatyoupay.www://http (  وخطة عمل
 إن المبادرات   :ملاحظة. الدول الثماني الكبرى لمحاربة الفساد وتحسين الشفافية من بين جهات أخرى          

 فقط ولا تشكل أي جزء من مصادقة مجموعة         المذآورة في هذه الملاحظة الهامشية هي على سبيل الأمثلة        
  .ولفسبيرج
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ــع معــاملات الأعمــال الــتي تنفــذ بــشكل مباشــر        جمي
ــة       ــم أو بالنياب ــون باس ــم يعمل ــر وه ــير مباش أو غ

ــدومهم  ــن مخ ــدبير الم  . ع ــشمل الت ــن أن ي ــب أن يمك ناس
ــم       ــال، حجـ ــبيل المثـ ــى سـ ــسبان، علـ ــذ بالحـ يؤخـ
وطبيعـــة ومخـــاطر آـــل عمـــل مـــن أعمـــال المؤســـسة  

 :المالية، وعلى الأخص فإن ذلك يجب أن يشمل
 

ــتحكم في      • ــائل الـ ــدايا ووسـ ــول الهـ ــرض وقبـ عـ
 المصاريف المرتبطة بالسفر والترفيه؛

 تقديم المساهمات السياسية والخيرية؛ •

 ؛ ومعاملة دفعات التسهيلات •

أو الـــوآلاء ممـــن يوآـــل / ســـتعمال الوســـطاء وا •
إلــــيهم العمــــل بالنيابــــة عــــن المؤســــسة  

 .المالية
 
 إساءة استعمال النظام المالي من خلال الفساد  .4
 

ــادة       ــة لزي ــسات المالي ــتعمال المؤس ــاءة اس ــن إس يمك
 :أعمال الفساد، فمثلاً

 
إيعــــاز عميــــل بتوجيــــه أو تحــــصيل أمــــوال  •

 لغايات دفع رشوة؛

ــشي بو  • ــام مرت ــير    قي ــوة غ ــة رش ــصيلة دفع ــع ح ض
 شرعية في النظام المالي؛

 إيداع أصول مختلسة من الدولة؛ أو •

 .مقاصة معاملات في أي من الحالات أعلاه •
 

في معظــم الحــالات، وبــدون المزيــد مــن المعلومــات،       
ــز    ــة التمييـ ــسات الماليـ ــسبة للمؤسـ ــستحيل بالنـ يـ
بـــين الحـــسابات والمعـــاملات المـــصحوبة بالفـــساد      

 والمعــاملات القائمــة علــى أســاس     وتلــك الحــسابات  
ــانوني وتجــاري ســليم    ،هــذا علــى وجــه الخــصوص   . ق

ــل      ــد التعام ــصراً عن ــة ح ــي الحال ــذه ه ــست ه ــن لي لك
ــدة      ــة معق ــات تجاري ــبرى ذات عملي ــرآات آ ــع ش إن . م

ــصيل      ــدم تح ــن ع ــد م ــن التأآ ــسية ع ــسؤولية الرئي الم
ــا       ــرعية بم ــير ش ــات غ ــتعمالها في عملي ــوال أو اس الأم
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ــك الرشــوة، يجـ ـ  ب أن تقــع علــى عــاتق عميــل    في ذل
ــل    ــي العمي ــة أو ممثل ــسة المالي ــحيح  . المؤس ــذا ص وه

ــدى     ــون لـ ــدر أن يكـ ــه ينـ ــث أنـ ــاص حيـ ــشكل خـ بـ
المؤســسة الماليــة رقابــة آاملــة علــى النــشاطات       

 .المالية للعميل
 

إن المعـــاملات الـــتي يـــدخل فيهـــا حـــصيلة الفـــساد  
ــشائع في       ــسلوك ال ــن ال ــاً م ــع أنماط ــا تتب ــاً م غالب

ــوال ا  ــسيل الأمــ ــشاطات   غــ ــبعض النــ ــلازم لــ لمــ
لــــذا، فــــإن التمــــسك بالــــسياسات . الجنائيــــة

ــسيل      ــة في غـ ــتحكم الحاليـ ــائل الـ ــدابير ووسـ والتـ
ــساد   ــد الفـ ــرب ضـ ــم في الحـ ــوال مهـ ــسبب . الأمـ وللـ

ــا       ــصوص عليه ــادات المن ــايير والإرش ــإن المع ــه، ف ذات
في الأوراق الحاليـــة مـــشابهة مـــن حيـــث العلاقـــة      

 ــ   ــوال المـ ــسيل الأمـ ــاطر غـ ــر وإدارة مخـ رتبط لتقريـ
 5.بالفساد

 
 المقاربة القائمة على الخطر  .5
 

قبــــل تطبيــــق الــــسياسات والتــــدابير ووســــائل  
ــن     ــوال، يمكــ ــسيل الأمــ ــة غــ ــتحكم في مكافحــ الــ
ــم    ــن المهــ ــار أن مــ ــة اعتبــ ــسات الماليــ للمؤســ
التعـــرف علـــى معـــايير لتقيـــيم المخـــاطر المحتملـــة  
ــا ذات     ــوط أعمالهـ ــلال خطـ ــن خـ ــوال مـ ــسيل الأمـ لغـ

ــشغ  ــالات التـ ــصلة ومجـ ــة  . يلالـ ــذلت مجموعـ ــد بـ لقـ
ــول      ــةً ح ــر عمومي ــشكل أآث ــد وب ــة الجه ــسبيرج غاي ولف
ــادات    ــر في إرشــ ــتغيرات الخطــ ــر ومــ ــايير الخطــ معــ
ولفـــسبيرج حـــول المقاربـــة القائمـــة علـــى الخطـــر،  
ــا      ــد مـ ــص إلى حـ ــادي يخـ ــدليل الإرشـ ــذا الـ وإن هـ
ــلة     ــا صـ ــتي لهـ ــوال الـ ــسيل الأمـ ــاطر غـ ــيم مخـ تقيـ

يقـــة إن الكيفيـــة الـــتي يمكـــن بهـــا لطر. بالفـــساد
ــر      ــام للخطـ ــيم العـ ــة في التقيـ ــسات الماليـ المؤسـ
وتــدابيرها الخاصــة بغــسيل الأمــوال وتطبيــق ذلــك       
علـــى مكافحـــة غـــسيل الأمـــوال المـــرتبط بالفـــساد  
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تمـــت دراســـتها في الملحـــق وهـــي مبينـــة علـــى  قـــد
 :المعايير التالية

 
 خطر الخدمات •

 خطر الدولة •

 خطر العميل •

 خطر الصناعة •

 ")لام الحمراءالأع("مؤشرات خطر المعاملة  •

 
حيثمــــا يــــتم التعــــرف علــــى عوامــــل الخطــــر  
ــا إذا      ــول م ــيم ح ــراء تقي ــب إج ــه يج ــدها، فإن وتحدي
ــز     ــه الترآي ــصب علي ــب أن ين ــن يج ــو م ــل ه ــان العمي آ

آمــا أن الاجتــهاد الــلازم المعــزز     . بــصورة خاصــة  
ومراقبــــة المعــــاملات وموافقــــة الإدارة العليــــا  
ــك    ــى أولئـ ــق علـ ــب أن تطبـ ــة يجـ ــة الرقابـ ومراجعـ

مـــلاء وعلـــى عمليـــاتهم الماليـــة حـــسبما يكـــون  الع
 .مناسباً

 
 الإبلاغ عن النشاط المشبوه  .6
 

ــا      ــة م ــسة مالي ــل مؤس ــروف إلى جع ــود الظ ــا تق حيثم
ــا     ــتعين عليهـ ــه يـ ــساد، فإنـ ــود الفـ ــشتبه بوجـ تـ
ــافي،      ــلازم الإضـ ــد الـ ــذل الجهـ ــام ببـ ــد القيـ تعهـ
ــا،       ــا فيه ــوات بم ــن الخط ــد م ــاذ المزي ــة اتخ وإمكاني

ــر م   ــون الأم ــا يك ــن   حيثم ــر ع ــداع تقري ــباً، إي ناس
 .وجود نشاط مشبوه

 
 طريقة مشارآة العديد من المعنيين  .7
 

ــة       ــساد بحاج ــد الف ــدة ض ــم المتح ــدة الأم ــترف معاه تع
ــع       ــل من ــن أج ــها م ــا بين ــاون فيم ــدول إلى التع ال
ــد      ــا أري ــه إذا م ــترف بأن ــا تع ــه، آم ــساد وآبح الف
ــم    ــتراك ودعـ ــإن اشـ ــةً، فـ ــون فعالـ ــود أن تكـ للجهـ

ــ ــراد والمجموعـ ــام  الأفـ ــاع العـ ــارج القطـ ــن خـ ات مـ
مطلوبـــة، بمـــا في ذلـــك المجتمـــع المـــدني والمنظمـــات  
ــى      ــة علــ ــات القائمــ ــة والمنظمــ ــير الحكوميــ غــ
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آمــــا أن لــــشرآات القطــــاع الخــــاص . الأقليــــات
والمنظمــــات الــــصناعية المرتبطــــة بهــــا، وغــــرف  
التجـــارة والمنظمـــات الـــصناعية الأخـــرى دور مهـــم  

ــه في هــذا الخــصوص مــن حيــث إبــلاغ الم      ؤســسات تلعب
ــن    ــساد مـ ــع الفـ ــة بمنـ ــالتطورات الخاصـ ــة بـ الماليـ
ــسات    ــصناعية أو المؤســـ ــات الـــ ــل القطاعـــ قبـــ

 .الفردية
 

ــن    ــة مـ ــة الموجهـ ــسبيرج الدعايـ ــة ولفـ ــدعم مجموعـ تـ
ــصدي    ــوتهم إلى التــ ــيين ودعــ ــن المعنــ ــد مــ العديــ
للمجـــالات المهمـــة التاليـــة، حيـــث أن تعميـــق      
الحــوار والتعــاون قــد يــؤدي إلى إحــداث تحــسينات       

اقـــة الرشـــوة وأنـــشطة الفـــساد الأخـــرى لمنـــع وإع
 :حسبما تؤثر في القطاع المالي، وعلى الأخص

 
ــا  • ــات ووآالاتهــ ــصادر،  : الحكومــ ــان الــ ائتمــ

ــراض     ــر الإقـــ ــوير، دوائـــ ــة التطـــ معونـــ
ــهاد      ــام بالاجتـ ــن القيـ ــتى يمكـ ــارة، حـ والتجـ
ــك     ــل تلـ ــن قبـ ــة مـ ــسق والمراقبـ ــلازم المنـ الـ
الحكومـــات ووآالاتهـــا، إلى جانـــب وســـيلة فعالـــة 

ــب ــوال  ومناســ ــل الأمــ ــة تحويــ ــع حرآــ ة تتبــ
والاقــــتراض والنظــــر في تأســــيس مثــــل هــــذه  

 .الوسيلة من الحكومات والدوائر المذآورة
 

حــــتى يمكــــن : الحكومــــات والهيئــــات الدوليــــة •
تطــوير طريقــة أآثــر تنــسيقاً وانــسجاماً بــين      
ــتي     ــول الـ ــتعادة الأصـ ــترجاع واسـ ــات لاسـ الحكومـ
لـــدى المؤســـسات الماليـــة والـــتي يعـــرف بأنهـــا  

 .طة بالفسادمرتب
 

ــابرات   • ــانون والمخـــ ــذ القـــ ــدات تنفيـــ وحـــ
يـــتعين علـــى هـــذه الوحـــدات تحديـــد  : الماليـــة

والتعــــرف علــــى التقنيــــات الجديــــدة الــــتي 
ــس   ــون بغ ــن يقوم ــستعملها م ــا  يي ــوال فيم ل الأم

لــه صــلة بالرشــوة ونــشاط آخــر مــن أنــشطة       
الفــــساد، وتعريــــف المجتمــــع المــــالي بتلــــك  
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فيمــــا يخــــص : دوائــــر التنظــــيم والمراقبــــة •
تطــوير سياســات وتــدابير تتماشــى مــع تعريــف      
ــذلك     ــياً وآـ ــشوفين سياسـ ــخاص المكـ ــد الأشـ وتحديـ
ــع   ــات مــ ــستمرة للعلاقــ ــة والمــ الإدارة الأوليــ

 . يقعون ضمن هذه الفئةنالعملاء الذي
 

ــير الحكوميـــة     • ــات غـ ــدني والمنظمـ  :المجتمـــع المـ
يــــتعين عليهــــا تحديــــد الاتجاهــــات والأنمــــاط  
ــون    ــستعملها الراشـــ ــتي يـــ ــات الـــ والآليـــ
والمرتـــشون، وبـــذلك يـــتم الحـــصول علـــى فهـــم  
ــشاط     ــوة وأي نـ ــائج الرشـ ــباب ونتـ ــضل لأسـ أفـ
ــتعمال     ــوء اسـ ــة دون سـ ــر للحيلولـ ــساد آخـ فـ
ــرائم    ــك الجـ ــاب تلـ ــة في ارتكـ ــسات الماليـ المؤسـ
ودعــــم تطــــوير المعــــايير ووســــائل الــــتحكم 

 .المناسبة
 

ــاء في     ــوار البنّـ ــسبيرج أن الحـ ــة ولفـ ــد مجموعـ تعتقـ
ــة      ــوعي والمعرفـ ــساعد في الـ ــوف يـ ــال سـ ــذا المجـ هـ
ــد    ــى تحديـ ــسات علـ ــالات والمؤسـ ــك الوآـ ــدرة تلـ ومقـ
ــة      ــائل الخاصـ ــاط والوسـ ــات والأنمـ ــة الاتجاهـ ومعرفـ
ــق     ــستخدمة في تعميـ ــات المـ ــوال والآليـ ــسيل الأمـ بغـ
أعمــال الرشــوة والفــساد، وبمــساعدة فعالــة مــن       

ــشارآة ا  ــ م ــاص ست ــاع الخ ــة  لقط ــسات المالي صبح المؤس
أو / في وضـــع أفـــضل لمـــساعدتها في الحـــرب لمنـــع و     

 .الكشف عن والإفصاح عن حوادث الفساد
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 مجموعة ولفسبيرج
 
 

  الإرشـاد-الملحق
 

يـــوفر هـــذا الملحـــق الإرشـــاد فقـــط وهـــو مـــبني علـــى   
وبـــالأخص،  . الأوراق الحاليـــة لـــدى مجموعـــة ولفـــسبيرج    

ــادئ   ــى مبـ ــبني علـ ــه مـ ــسيل  فإنـ ــة غـ ــسبيرج لمكافحـ ولفـ
ــادئ      ــة، ومبــ ــوك الخاصــ ــاملات البنــ ــوال في معــ الأمــ
ــوك    ــسبة للبنـ ــوال بالنـ ــسيل الأمـ ــة غـ ــسبيرج لمكافحـ ولفـ

) FAQs(المراســلة ونـــشرة الأســئلة الـــتي يتكــرر طرحهـــا    
ــسبيرج     ــل ولفـ ــلة، ودليـ ــوك المراسـ ــاملات البنـ ــول معـ حـ
ــب أن    ــتي يجـ ــر والـ ــى الخطـ ــة علـ ــة القائمـ ــول المقاربـ حـ

 .اء المناسبة من هذا الملحقتقرأ مع الأجز
 

ه إليـــه أعـــلاه، فقـــد تم منـــذ مـــدة طويلـــة آمـــا نـــوّ
ــا      ــام واعتبارهـ ــاع العـ ــوة والقطـ ــين الرشـ ــربط بـ الـ

ــصناعية  ــات الـ ــض القطاعـ ــذا في بعـ ــنوان وآـ ــين . صـ وفي حـ
ــرةً     ــرتبط مباشـ ــدر أن يـ ــه ينـ ــالي ذاتـ ــاع المـ أن القطـ
بارتكــاب الرشــوة، إلا أنــه مــع ذلــك يمكــن أن يــساء        

ــتعماله مــن   قبــل أولئــك الراشــين والمرتــشين، بمــا في     اس
يقـــوم الإرشـــاد . ذلـــك غـــسيل العائـــدات مـــن الرشـــوة

ــدليل( ــد    ) الـ ــدعم البنـ ــق بـ ــذا الملحـ ــلاه 4في هـ  أعـ
بـــإبراز بعـــض المخـــاطر الـــتي تواجههـــا المؤســـسات       
ــة بالنــسبة للنــشاط المــالي للعميــل الــذي يــتم        المالي
 ــ     ــة لمواجه ــدابير المحتمل ــة والت ــسة المالي ــلال المؤس ــن خ ة م

 .تلك المخاطر معروضة أدناه
 
 خطر الخدمـات  .1
 

ــلال       ــن خ ــتلامها م ــاوى واس ــع الرش ــتم دف ــن أن ي يمك
تــشكيلة مــن الخــدمات الــتي تقــوم بهــا المؤســسات        

ــة ــالنظر إلى  . الماليـ ــر، فبـ ــن أمـ ــن مـ ــا يكـ ومهمـ
ــذا الخطــر وتقيــيم التعــرض لــه، يوجــد هنالــك        ه
ــر       ــةً أآث ــا قابل ــن اعتباره ــتي يمك ــدمات ال ــض الخ بع

ــن غير ــذا  مـ ــتعمال في هـ ــاءة الاسـ ــتراق وإسـ ــا للاخـ هـ
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تم أدنـــاه إبـــراز المخـــاطر والتـــدابير     . المجـــال 
ــا  ــب عليهـ ــة للتغلـ ــة  ،المحتملـ ــب أيـ ــذا إلى جانـ  هـ

ــراء" ــلام حمـ ــة  ذ6"أعـ ــلة خاصـ ــان (ات صـ ــا آـ حيثمـ
 ):مناسباً

 
 معاملات البنوك الخاصة  1.1
 

 وبخاصــــة ؛ معــــاملات البنــــوك الخاصــــة-المخــــاطر
لدوليــــة، قابلــــة معــــاملات البنــــوك الخاصــــة ا

ــة  ــباب مختلفـ ــتراق لأسـ ــباب  . للاخـ ــذه الأسـ ــشمل هـ وتـ
مزايـــا القيمـــة العاليـــة الـــصافية لقاعـــدة      
ــل    ــاة تعمـ ــسات معفـ ــا مؤسـ ــة آونهـ ــلاء، طبيعـ العمـ
ــوع    ــدمها ونـ ــتي تقـ ــسهيلات الـ ــدود والتـ ــارج الحـ خـ

مثــل حمايــة   (المنتجــات والخــدمات المتــوفرة فيهــا     
 الأصـــول ووســـائل الاســـتثمار آـــصناديق الاســـتئمان، 

ــوالات    ــة، والحـ ــتثمار الخاصـ ــرآات الاسـ ــسات، شـ المؤسـ
ــدود   ــابرة للحـ ــسلكية العـ ــة ) إلخ... الـ أن ووبخاصـ

ــدمات      ــن خـ ــث عـ ــأون إلى البحـ ــد يلجـ ــشين قـ المرتـ
 .مصرفية دولية خاصة

 
ــة  ــدابير المخفِّف ــي    -الت ــة ه ــة المهم ــدابير المخفِّف  الت

/ تلــك الخاصــة بتــدابير وإجــراءات قبــول العميــل      
ــك الحقيقــي بنــاءً    علــى التحقــق مــن الهويــة    المال

ــصدر      ــات مـ ــك إثبـ ــا في ذلـ ــلازم بمـ ــهاد الـ والاجتـ
ــداعها   ــتم إيـ ــتي يـ ــوال الـ ــصدر الأمـ ــروة ومـ . الثـ

هـــذه التـــدابير يجـــب أن تأخـــذ بالحـــسبان مؤشـــرات  
الخطــر مثــل الــدول المعــروف بأنهــا تمثــل خطــورةً        
عاليـــةً في الفـــساد، ســـواء تم تـــصنيف العميـــل      

ن آــــشخص مكــــشوف سياســــياً أم لا، وســــواء أآــــا 
                                                 

ــساد         6 ــضرورة أن الف ــة بال ــى دراي ــة عل ــسات المالي ــون المؤس ــن تك ــالات ل ــم الح في معظ
ـــ     ــا ب ــز إليه ــة، يرم ــات معين ــل في عملي ــلا"داخ ــراءأع ــا في  " م حم ــرف عليه ــن التع يمك

ويتوجــب علــى المؤســسات الماليــة اتخــاذ     . مراقبــة عمليــات مكافحــة غــسيل الأمــوال    
لا ينبغـــي اعتبـــار أي نـــوع أو . تلـــك" الأعـــلام الحمـــراء"تـــدابير للتـــصدي لمعـــاملات 

بـــشكل تلقـــائي آمعـــاملات " أعـــلام حمـــراء"نمـــط مـــن المعـــاملات المـــذآورة آمعـــاملات 
فــالأعلام الحمــراء المــذآورة   . اء المزيــد مــن الاستقــصاء والتحــري   مــشبوهة دون إجــر 

ــل     ــن قبـ ــستعمل مـ ــا أن تـ ــصد بهـ ــاملةً، ولا يقـ ــةً شـ ــشكل قائمـ ــق لا تـ ــذا الملحـ في هـ
ــا      ــب تطبيقه ــة يج ــد إلزامي ــة قواع ــة آمجموع ــسات المالي ــة   . المؤس ــسة مالي ــل مؤس فلك

ــاءً       ــها بن ــشكيل مراقبت ــرق لت ــضل الط ــول أف ــة ح ــا الخاص ــة نظره ــذ وجه ــى أن تأخ  عل
 .ظروفها هي
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مثــل  (العميــل يــشتغل في صــناعة عاليــة الخطــورة      
ــار    ــيط لتجــ ــل آوســ ــلحة أو العمــ ــفقات الأســ صــ

ــرى    ــناعية أخـ ــات صـ ــلحة أو قطاعـ إن ). إلخ... الأسـ
الالتــــزام والتمــــسك بمبــــادئ ولفــــسبيرج بــــشأن  
مكافحــــة غــــسيل الأمــــوال في معــــاملات البنــــوك  
ــر في      ــةً للخطـ ــشكل إدارةً فعالـ ــب أن يـ ــة يجـ الخاصـ

 .هذا المجال
 

 الحـــوالات الـــسلكية أو النقديـــة -م الحمـــراءالأعـــلا
ــاص      ــك خ ــل بن ــسابات عمي ــد ح ــن أح ــبيرة إلى أو م الك
ــشاط       ــع الن ــساب م ــة في الح ــك الحرآ ــق تل ــث لا تتف حي
الـــشرعي أو المتوقـــع، وبـــالأخص الحرآـــة الكـــبيرة في  

أو اســـتعمال غـــير / فـــترة زمنيـــة قـــصيرة نـــسبياً و
ــى      ــوض علـ ــفاء الغمـ ــرآة لإضـ ــائل شـ ــب لوسـ مناسـ

ــة  ــناعات و / والملكيـ ــراك صـ ــل أو/ أو إشـ  دول تمثـ
ا يــثير الاشــتباه   ممـ ـهــي  زيــادةً في خطــر الفــساد    

 .أيضاً
 

 اعتماد للتصدير/ تمويل مشروع  2.1
 

 تــوفير التمويــل لعمــلاء مؤســسة ماليــة      -المخــاطر 
ــشاطات   / و ــة بنــ ــاملات مرتبطــ ــتراك في معــ أو الاشــ

تمويـــل مـــشروع آـــبير، مثـــل تلـــك الموجهـــة لـــدعم  
المـــشاريع الإنـــشائية / حتيـــةمـــشاريع البنيـــة الت

للقطــاع العــام أو اســتغلال مــوارد طبيعيــة هــي       
ــن بــين تلــك المعــاملات القابلــة للاخــتراق ودفــع        م
ــسب       ــه ب ــيس أقل ــك ل ــاص، وذل ــو خ ــى نح ــاوى عل الرش
حجـــم وتعقيـــد المـــشاريع مـــن هـــذه الطبيعـــة، إلى  
جانـــب آـــبر عـــدد المـــشترآين المـــشتغلين فيهـــا مثـــل  

ــان ا  ــة لائتمـ ــالات الحكوميـ ــشرآات الوآـ ــصادر، الـ لـ
ــة  ــوك الخاصـ ــسات   . والبنـ ــسؤوليات المؤسـ ــون مـ تكـ

ــر في       ــتراآها المباش ــاه اش ــاً تج ــدودةً عموم ــة مح المالي
ــل      ــة التمويـ ــب عمليـ ــة، ترتيـ ــشارة الماليـ الاستـ

 الراعـــي وحينـــها فقـــط أومثـــل المقـــترض، المـــصدر 
ــم      ــوال إلى أو باســ ــع الأمــ ــص توزيــ ــا يخــ فيمــ

 .وبالنيابة عن العميل المباشر
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ــدابير  ــةالتـ ــات أو   -المخفِّفـ ــشترك الحكومـ ــا تـ حيثمـ

المنظمـــات الدوليـــة أو منظمـــات الإقـــراض متعـــددة  
ــا    ــات أو غيرهـ ــروض أو التبرعـ ــنح القـ ــراف في مـ الأطـ
مـــن الترتيبـــات أو في تـــسهيل التجـــارة مـــن خـــلال  
ــسات    ــن للمؤســ ــه يمكــ ــصدير، فإنــ ــادات تــ اعتمــ

ــات    ــذه الترتيب ــدخول في ه ــة ال ــذه  . المالي ــل ه وفي ظ
ــن للم  ــروف، يمكـ ــع   الظـ ــة أن تتوقـ ــسات الماليـ ؤسـ

ــات أو    ــك الحكومــ ــون تلــ ــول أن تكــ ــشكل معقــ بــ
ــبة       ــيم المناس ــات التقي ــت بعملي ــد قام ــات ق المنظم

ــهاد( ــذل الاجتـ ــا  ) بـ ــشترآة فيهـ ــراف المـ ــاه الأطـ تجـ
واتخـــاذ التـــدابير الأخـــرى المناســـبة للتأآـــد مـــن  

ــدم شــفط الأمــوال لــدفع الرشــاوى     وعلــى أيــة  . ع
ــسات الما    ــى المؤسـ ــي علـ ــه ينبغـ ــال، فإنـ ــة حـ ليـ

ــا      ــاص به ــلازم الخ ــهاد ال ــذل الاجت ــام بب ــال القي إآم
 .وفق ما يكون مناسباً لعملائها

 
إن العوامـــل الـــتي يمكـــن أن تنظـــر فيهـــا مؤســـسة  
ــل     ــر في تمويـ ــشكل مباشـ ــا بـ ــشترك عملاؤهـ ــة يـ ماليـ
ــر    ــشمل خطـ ــد تـ ــلة، قـ ــشاطات ذات صـ ــشروع أو نـ مـ

ــسياسي      ــر ال ــصناعة والخط ــر ال ــة وخط ــر (الدول انظ
وآــــذلك بــــذل ) دنــــاه أ3، والبنــــد 2البنــــد 

ــزز      ــلازم المعـ ــهاد الـ ــلازم أو الاجتـ ــهاد الـ الاجتـ
ــثلاً    ــب مـ ــن المناسـ ــون مـ ــد يكـ ــل، فقـ ــاه العميـ تجـ
النظـــر في ســـجل العميـــل فيمـــا يخـــص الإدانـــات أو  
ــان    ــساد، إن آــ ــى الفــ ــرى علــ ــات الأخــ العقوبــ

ولــن يكــون مــن المعقــول مــد الاجتــهاد      . معروفــةً
ــال      ــر ليطـ ــل المباشـ ــا وراء العميـ ــلازم إلى مـ الـ

عمــــلاء الفــــرعيين، أو المــــوردين، أو الــــوآلاء  ال
ــطاء   ــن الوسـ ــم مـ ــشاريين أو غيرهـ ــى . أو الاستـ وعلـ

آـــل حـــال، إذا مـــا رأت المؤســـسة الماليـــة شـــيئاً  
مـــا غـــير مـــألوف بـــشأن المعاملـــة، فـــإن عليهـــا  
ــسألة       ــول المـ ــضاح حـ ــى إيـ ــصول علـ ــسعي للحـ الـ
ــصوص       ــساورها بخـ ــد يـ ــذي قـ ــق الـ ــد القلـ لتبديـ

 .المعاملة
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 لبنكية بالتجزئةالمعاملات ا  3.1
 

إن تنـــوع المنتجـــات والخـــدمات الـــتي      -المخـــاطر 
ــة    ــصرفية بالتجزئـ ــاملات المـ ــلال المعـ ــن خـ ــدم مـ تقـ

إن . تــؤدي إلى وجــود تــشكيلة ضــخمة مــن العمــلاء      
ــدار      ــة ومق ــن طبيع ــع م ــا اجتم ــتى م ــل م ــذا العام ه

ــاملات  ــصرفية    المع ــاملات الم ــلال المع ــن خ ــذ م ــتي تنف ال
 تمامـــاً أن لتجـــارة التجزئـــة تعـــني أنـــه يـــستحيل

ــن      ــتي يمك ــاملات ال ــى المع ــرف عل ــد التع ــتم بالتحدي ي
أن تكـــون مرتبطـــةً بنـــشاطات فـــساد، وبـــالأخص      

ــضئيل ــساد الـ ــاملات  . الفـ ــك المعـ ــت تلـ إلا إذا آانـ
ــير مألوفــة بــشكل آــاف وتم التعــرف عليهــا مــن        غ
خـــلال المراقبـــة المـــصممة للكـــشف عـــن غـــسيل       

 .الأموال
 

ين تطبيــق  علــى العمــوم، يــتع    -التــدابير المخفِّفــة  
ــوك      ــدى بنـ ــوال لـ ــسيل الأمـ ــة غـ ــات مكافحـ سياسـ
ــبني     ــذلك بتــ ــة بــ ــدابير الخاصــ ــة والتــ التجزئــ

 .الطريقة القائمة على الخطر
 
 خطر الدولة  .2
 

ــة       ــصادر موثوق ــل م ــن قب ــدها م ــتي تم تحدي ــدول ال ال
علــى أنهــا ذات مــستويات مهمــة في مجــال الفــساد،       
للمزيـــد مـــن المعلومـــات، انظـــر دليـــل ولفـــسبيرج  

 .ربة القائمة على الخطرعن المقا
 
 خطر العميل  .3
 

ــذل     ــلال ب ــن خ ــيهم م ــرف عل ــن تم التع ــلاء مم ــض العم بع
ــزز      ــلازم المعـ ــهاد الـ ــلازم أو الاجتـ ــهاد الـ الاجتـ

يحتمـــل أن يـــشكلوا   ) مبـــدئياً وعلـــى الـــدوام   (
يمكـــن أن يـــشمل ذلـــك . درجـــةً أآـــبر مـــن الخطـــورة

ــزز      ــلازم المعـ ــهاد الـ ــلازم أو الاجتـ ــهاد الـ الاجتـ
ــات  ــى معلوم ــصادر    عل ــن م ــاً م ــة عموم ــلبية متاح  س

ــل     ــشاطات العميـ ــول نـ ــشبهة حـ ــثير الـ ــة تـ موثوقـ
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ــود    ــل إلى وجــ ــشير بالفعــ ــساد أو تــ ــصوص الفــ بخــ
محاآمـــات أو دعـــاوى ســـبق رفعهـــا مـــن قبـــل       

أو ســـــلطات تنفيـــــذ / الـــــسلطات الحكوميـــــة و
ــانون ــاطر  . القــ ــراز المخــ ــاه إبــ ــد تم أدنــ وقــ

ــب      ــها إلى جانـ ــف منـ ــة للتخفيـ ــدابير المحتملـ والتـ
ــا ــة مع ــالأعلام   أي ــه ب ــشار إلي ــو م ــا ه ــة مم ملات معين

 :ومن الأمثلة على ذلك. الحمراء
 

مـــن المحتمـــل  -الأشـــخاص المكـــشوفون سياســـياً 1.3
أن يـــشكل الأشـــخاص المكـــشوفون سياســـياً خطـــورةً 
ــة     ــن ممارس ــهم م ــب تمكن ــا في مناص ــونهم إم ــبر لك أآ
ــير     ــول س ــرارات ح ــذون ق ــولي أو يتخ ــير أص ــوذ غ نف

 القطـــاع الخـــاص، الأعمـــال مـــن قبـــل أطـــراف في
ــدخول إلى     ــة الــ ــديهم إمكانيــ ــون لــ أو يكــ

 7.حسابات الدولة وأموالها
 

ــراء ــلام الحمــ ــة أو -الأعــ ــويلات النقديــ  التحــ
ــل     ــساب عميـ ــن حـ ــبيرة إلى أو مـ ــسلكية الكـ الـ
ــا    ــياً حيثمـ ــشوف سياسـ ــخص مكـ ــه شـ ــرف بأنـ يعـ
تكـــون تلـــك الحرآـــة في الحـــساب غـــير متفقـــة ولا 
ــع      ــشرعي أو المتوقـ ــشاط الـ ــع النـ ــسقة مـ متـ

وبخاصــة حرآــة الحــساب الكــبيرة    . لــذلك الحــساب 
أو الاســتعمال / علــى مــدى قــصير مــن الــزمن و    

غـــير المناســـب لوســـائل الـــشرآة أو غيرهـــا مـــن 
الوســائل لإضــفاء الغمــوض علــى الملكيــة يمكــن      

 .أن يثير الشكوك والشبهة أيضاً
 

ــطاء" 2.3 ــصناعات  /الوسـ ــض الـ ــوآلاء في بعـ  -الـ
ــادةً ــدمات   ع ــستعمل خ ــا ت ــطاء م ــوآلاء  /الوس ال

 ــ ــن قبـ ــأمين أو  لمـ ــساعدة في تـ ــشرآات للمـ  الـ
ــصول ــارج  الح ــال في الخ ــى أعم ــتعملت  .  عل ــد اس وق

ــان      ــض الأحي ــوآلاء في بع ــدفع لل ــتي ت ــولات ال العم
ــوميين     ــسؤولين الحكـــ ــوة المـــ ــات رشـــ لغايـــ

                                                 
ــة 7 ــدابير المخفِّفـ ــوك   : التـ ــلاء لبنـ ــياً عمـ ــشوفون سياسـ ــخاص المكـ ــون الأشـ ــدما يكـ عنـ

ــم     ــد وأعظ ــدقيق أش ــيص وت ــضاعهم إلى تمح ــب إخ ــه يج ــة، فإن ــسبيرج  . خاص ــادئ ولف ــر مب انظ
 حــول FAQsحــول مكافحــة غــسيل الأمــوال في معــاملات البنــوك الخاصــة وآــذلك نــشرة        

 .com.principles-wolfsberg.www://http/: الموقعالأشخاص المكشوفين سياسياً في 
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وإن مـــن الـــصعوبة بمكـــان التعـــرف ، بالنيابـــة
 .لو الوآي أ/ وعلى الوسيط

 
ة ماليـــة  إذا تمكنـــت مؤســـس-التـــدابير المخفِّفـــة

مـــن تحديـــد أن مرشـــحاً أو عمـــيلاً لبنـــك خـــاص  
ــيط و ــناعات و  / آوسـ ــالأخص في صـ ــل وبـ / أو وآيـ

أو قطاعـــات يعـــرف بأنهـــا تـــشكل خطـــر فـــساد  
متزايــــد، فإنــــه يمكنــــها أن تقــــرر بــــأن  
القيــــام ببــــذل الاجتــــهاد الــــلازم ســــيكون 

ــدمات  ــباً، لأن الخــ ــة(مناســ ــوك الخاصــ ، )البنــ
ــة و ــصناعة، الدولــ ــ/ الــ ــرات الخطــ ر أو مؤشــ

ــد الخطـــر      ــن أن تزيـ ــودة ويمكـ ــالي موجـ الانتقـ
ــع      ــها م ــة في تعامل ــسة المالي ــى المؤس ــل عل الماث

ــل ــسة  . العميـ ــن للمؤسـ ــروف، يمكـ ــذه الظـ وفي هـ
ــا      ــر مم ــد أو أآث ــة واح ــر في ممارس ــة النظ المالي
ــزز     ــلازم المعـ ــهاد الـ ــن الاجتـ ــزء مـ ــي آجـ يلـ

 :للتأآد مما إذا آان العميل
 

ــصب   • ــرته في منـ ــراد أسـ ــن أفـ ــد مـ ــه أحـ لديـ
ــو ــرة    حكـ ــرد الأسـ ــان فـ ــة إذا آـ مي، وبخاصـ

يعمـــل في منـــصب مـــشتريات أو مـــن صـــناع     
ــستوى في    ــع المــ ــسؤول رفيــ ــرار أو مــ القــ
ــل   ــيط يتعامـ ــوم أن الوسـ ــن المعلـ ــرة مـ دائـ
معهـــا وأن ذلـــك التعامـــل هـــو مـــا يرمـــي 

 إليه الوسيط؛

ــب   • ــد الطل ــصر عن ــد ق ــى  (ق ــتردداً عل ــان م أو آ
ــشبهة   ــثير ال ــو ي ــالكين،   ) نح ــن الم ــشف ع في الك

 ؛)الأصلاء( أو الموآلين الشرآاء
ــضةً   • ــرآات قابـ ــةً أو شـ ــرآات مموهـ ــستعمل شـ يـ

أو تــــشكيلات مــــساوية لهــــا تتــــستر علــــى 
 الملكية دونما تفسير معقول؛

لــيس لديــه ســوى القليــل أو لا شــيء علــى       •
الإطـــلاق مـــن الخـــبرة في الـــصناعة أو الدولـــة 
ــسعى    ــتي ي ــيط وال ــا آوس ــلة به ــى ص ــو عل ــتي ه ال

 إلى تمثيل الشرآة فيها؛
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ع دفعــات عمولــة آــبيرة آوســيط إمــا     يتوقــ •
ــغ     ــن مبل ــة م ــسبة مئوي ــة أو آن ــشروط نهائي ب
ــان     ــيس بالإمكـ ــذي لـ ــسي الـ ــد الرئيـ العقـ

 التحقق منه ومن الدور الذي يتعهده؛

ــا    • ــها فيم ــرآة سمعت ــل ش ــن قب ــل م ــف بالعم مكل
يخـــص دفعـــات تلـــك العمولـــة موضـــع تـــساؤل 
بـــالرجوع إلى إدانـــات ســـابقة أو دعـــاوى    

ــروف   ــابقة أو معـ ــة سـ ــا  حكوميـ ــها أنهـ  عنـ
ــبة     ــير مناسـ ــات غـ ــورط في دفعـ ــشتغل وتتـ تـ

 .لمنظمات حكومية
 

ــراء  ــلام الحمــ ــة أو   -الأعــ ــوالات النقديــ الحــ
ــل     ــساب عميـ ــن حـ ــبيرة إلى أو مـ ــسلكية الكـ الـ
ــك     ــون تل ــث تك ــيط حي ــل أو وس ــه وآي ــروف بأن مع
الحرآــــة في الحــــساب لا تتفــــق مــــع النــــشاط  
الـــشرعي أو المتوقـــع، وبخاصـــة الحرآـــة الكـــبيرة 

ــترة ز ــصيرة وفي فـ ــة قـ ــير / منيـ ــتعمال غـ أو الاسـ
المناســب لوســائل شــرآة لإضــفاء الغمــوض علــى      

ــة و ــناعات و / الملكيــ ــراك صــ أو دول / أو إشــ
ــثير    ــد يـ ــساد إلى حـ ــر الفـ ــادةً في خطـ ــل زيـ تمثـ

 .الشبهة أيضاً
 

 عــــادةً مــــا يمثــــل عمــــلاء  - المراســــلون3.3
المراســـلون مخـــاطر أعلـــى لأن البنـــك لا يـــرتبط  

.  البنـــك المراســـلبعلاقـــة مباشـــرة مـــع عمـــلاء
ــال     ــة الح ــك بطبيع ــع البن ــيس بوس ــه ل ــذا، فإن ل
التحقــق مــن هويــة أولئــك العمــلاء المــستترين      
وفهــم طبيعــة الأعمــال والمعــاملات الــتي تقــوم      

ــهم   ــة عنـ ــها بالنيابـ ــوالات  (بمعالجتـ ــل الحـ مثـ
 8).السلكية ومقاصة الشيكات

 
 بعــــض قطاعــــات الأعمــــال -خطــــر الــــصناعة

ــاً ب   ــروف تاريخيــ ــصناعات معــ ــا ذات والــ أنهــ
                                                 

انظـــر مبـــادئ ولفـــسبيرج حـــول مكافحـــة غـــسيل الأمـــوال بـــشأن معـــاملات البنـــوك   8
ــسبيرج     ــشرة ولفـ ــذلك نـ ــلة، وآـ ــلة   ) FAQs(المراسـ ــوك المراسـ ــاملات البنـ ــن معـ : عـ

/com.principles-wofsberg.www://http. 
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ــذا      ــساد، ول ــن الف ــة م ــة ملحوظ ــستويات عالي م
فـــإن المؤســـسات الماليـــة تحتـــاج إلى أن تقـــوم،  
بنـــاءً علـــى معاييرهـــا الخاصـــة، بتقيـــيم مـــا  
ــن       ــةً م ــورةً عالي ــل خط ــا يمث ــل م ــان عمي إذا آ

 .الفساد


